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KOPSAVILKUMS

lesaistito pusSu teorija izskaidro, kapéc ir svariga
sadarbiba starp augstakas izglitibas iestadem un aréjam
ieinteresétajam pusém, pieméram, nozares
parstavjiem. Sadarbojoties ar aréjam ieinteresétajam
pusém, augstakas izglitibas iestades var palielinat savu
institucionalo  efektivitati, veicinat nepartrauktu
uzlabojumu kultlru, uzlabot reputaciju un sekmét
labaku 21. gadsimta prasmiju attistibu.

| Zinatniskaja literatdra var izdaltt Sadas pieejas lesaistito
pusSu iesaistei augstakaja izglitiba: «klienta balss vai
lesaistito pusu balss»; «nepartraukta uzlabosana,
pamatojoties uz lesaistito pusu vajadzibam», «kopéjas
vértibas radiSana», «atvérta inovacija» un «atbilstiba
darba tirgus prasibamn».

Latvija STEM darba tirgus sektors augstakaja izglitiba
iesaistas dazados veidos: gan ar tieSu partneribu starp
iestadém, gan piedaloties nozares ekspertu padomés. Ir
septinas nozaru ekspertu padomes, kas attiecas uz
STEM jomu. Tas izstrada nozaru kvalifikaciju
ietvarstruktliras, vienojas par profesiju standartiem,
piedalas izglitibas piedavajuma planosana, kvalitates
nodrosinasana un macibu rezultatu novértésana. Darba
devéji un nozaru asociacijas piedalas visos augstakas
izglitibas posmos, sakot ar piedavajuma planoSanu un
studiju programmu izstradi un beidzot ar nosléguma
parbaudijumiem un diplomdarbu  aizstavésanu.
Asociacijas darbojas ka starpnieki un veicina augstakas
izglitibas un darba devéju sadarbibu. Galvena
probléma, ko darba devéji censas risinat ir kvalificétu

/ £ ,4/

specialistu trikums, jo parak maz jaunieSu izvélas
studét STEM un parak maz absolventu, kas pabeidz
augstskolu.

Serbija galvenie mehanismi 21. gadsimta prasmju
integrésanai augstakas izglittbas macibu programmas ir
darba devéju padome augstakas izglitibas iestadés,
dualais studiju modelis un nozaru prasmju padomes. Sie
mehanismi Serbijas augstakas izglitibas sistema tika
ieviesti pédéjos gados. Darba devéju padomes ir
augstakas izglitibas iestazu konsultativas padomes, kas
sniedz informaciju par muasdienu tendencém un
vajadzibam darba tirgl, veicina studiju programmu
nepartrauktu uzlaboSanu un sniedz arpus studiju
atbalstu studentiem. Dubulta modela studijas var tikt
Istenotas ka atseviska studiju programma vai ka
modulis studiju programmas ietvaros. Nozaru prasmju
padomes analizé darba tirgus pieprasijumu, nosaka
kvalifikacijas, lemj par kvalifikacijas standartiem un
veicina dialogu starp darba tirgu un izglitibas iestadém.

| Pamatojoties uz literatlras apskatu un intervijam ar

nozares parstavjiem, tika izstradats lesaistito pusu
iesaistes plans jeb augstakas izglitibas iestazu un darba
devéju sadarbibas modelis. Tas sniedz sadarbibas jomu
sarakstu visos galvenajos augstakas izglitibas posmos un
atbildibas sadalljumu starp iesaistitajam
ieinteresétajam pusém. To var izmantot ka «izvélni», lai
izveidotu vai veicinatu sadarbibu starp augstakas
izglitibas iestadém un nozares parstavjiem, lai labak
attistitu 21. gadsimta prasmes.
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IEVADS

Straujas tehnologiju izmainas, pieaugosa globalizacija un
internacionalizacija, ka ari pareja no ripniecibas uz zinasanam
balstitu ekonomiku, ir paatrinajusi nepiecieSamibu péc 21.
gadsimta prasmém. Visaptverosas 21. gadsimta prasmes ir Joti
svarigas, lai cinitos ar neskaidru nakotni un palidzétu Eiropai
bit noturigakai un labak reagét uz potencialiem draudiem.
Darba devéji biezi norada, ka dabaszinatnu, tehnologiju,
inZenierzinatnu un matematikas (STEM) absolventiem trikst
21. gadsimta prasmju, kas savukart nelauj viniem ieviest
jauninajumus, attistities un pielagoties nenoteiktibai un
neparedzamajam.

Projekta Be21Skilled tiek noradits, ka 21. gadsimta prasmiju
ievieSanai un to integréSanai esoSajas macibu programmas ir
ietekme, pirmkart, tiek raditi kompetentaki, darbam gatavaki
STEM absolventi un, otrkart, tiek veicinata atbalsta sistéma un,
attiecigi, samazinas studiju atbiruma raditaji, tostarp riska
grupa, kura ietilpst sievietes, kuras studé STEM. Tapéc ir
neparprotami javeicina 21. gadsimta prasmes, paaugstinot gan
STEM skolotaju, gan studentu prasmes. Projekta mérki ir:

Veicinat 21. gadsimta prasmju izpratni un identifikaciju
saistiba ar regioniem un darba tirgu, izmantojot dazadu
lesaistito pusu sadarbibas pasakumus.

Veicinat augstakas izglitibas institlciju pasniedzeéju spéju
radit 21.gadsimta prasmes saviem studentiem, izmantojot

apmacibas un atgriezeniskas saites.

Uzlabojiet studentu prasmes, lai palielinatu vinu
nodarbinatibu un izmantotu savu novatorisko potencialu.

Uzlabot izpratni par nepieciesamibu atbalstit STEM
studentes un ieaudzinat vinas 21. gadsimta prasmes.

Pilnveidot macibu programmas, ieklaujot instrumentus, kuru
mérkis ir attistit studentu Tpasas prasmes.
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ir
veicinat 21. gadsimta prasmju izpratni, identifikaciju un
attistibu regionam specifiskos un darba tirgum atbilstoSos
kontekstos, izmantojot daudzu lesaistito pusSu sadarbibas
pasakumus. Zinojuma ir aprakstiti veidi un aspekti, ka izveidot
veiksmigu daudzpusigu lesaistito pusu sadarbibas modeli, kura
uzdevums ir novertét un attistit 21. gadsimta prasmes,
baltoties uz darba tirgus vajadzibam, tehnologiju tendencém
un dazadam dzimuma atskirtbam.

Zinojums sastav no $adam nodalam:

Pirmaja nodala ir aprakstiti kritériji iesaistittam un
uznémeéjdarbibu veicinoSam universitatém ka labvéligas
vides nodrosinatajam 21. gadsimta prasmju attistibai.

Otraja nodala, pamatojoties uz zinatniskas literatliras
apskatu, ir aprakstits teorétiskais ietvars dazadam lesaistito
pusu iesaistiSanas stratégijam.

TreSaja nodala ir aprakstita eso$a nacionala pieredze un
mehanismi lesaistito pusu iesaistiSanai Latvija un Serbija —
valstis, kuras tiks pilotéti projekta rezultati. Apkopoti
secinajumi no lesaistito puSu intervijam, tostarp par
izteiktajiem uzlabojumiem.

Ceturtaja nodala ir aprakstiti priekslikumi lesaistito pusu
iesaistiSanas planam, kura siki aprakstits lesaistito pusu
iesaistiSanas modelis, galvenie mehanismi un pienakumi.

Galvenie secinajumi, atsauces un pielikumi pievienoti
zinojuma beigas, bet kopsavilkums — zinojuma sakuma.
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01| IESAISTITAS UN UZNEMJDARBIBU
VEICINOSAS UNIVERSITATES KA 21.
GADSIMTA PRASMJU DZINEJSPEKS

21. gadsimta prasmes, kas nepiecieSamas, lai gutu
panakumus darba tirgQ, ir ievérojami attistijusas, un,
visticamak, tas bls modus operandi arl nakotné. Lai
atbalstitu 21. gadsimta prasmju attistibu, Eiropas
Prasmju programma (2020) uzsvérta uznéméjdarbibas
izglitibas un apmacibas, un digitalo prasmju attistibas
nozime.  Rezultatd  universitates ir  atzinusas
nepiecieSamibu izstradat macibu programmas, kas
studentiem nodroSina prasmes un kompetences, kas
nepiecieSamas, lai sekmigi darbotos misdienu darba
tirg. Lidz ar dazadu noriSu rasanos pasaulé
(pandémijas, kari, klimata parmainas u. c.) darba
pasaule ir kluvusi Joti nepastaviga, neskaidra un
neparedzama. Saskaroties ar dazadam nelaimém un
parmainam, prasmes, kas palidz tikt gala ar Siem
neparedzamajiem apstakliem, bieZi vien ir svarigaka par
«cietam prasmémy». Sis prasmes, ko bieZi dévé par 21.
gadsimta prasmém, ietver empatiju, kritisko domasanu,
komunikaciju, sadarbibu, digitalo pratibu, emocionalo
inteligenci un tamlidzigi. Sis prasmes arvien vairak tiek
atzitas par darba tirgum nepiecieSamam, un tieSi
universitatém ir izSkirosa loma to apgisana. Sagatavot
augstskolu absolventus, lai tie blatu gatavi parmainam,
elastigi domat un radosi meklét jaunus risinajumus, ir
bijis kritiski svarigs universitasu uzdevums, un to nav
iespéjams sasniegt ar vecmodigam, tradicionalam un
stingram macibu programmam, kas bieZi vien ir vérstas
tikai uz «cietajam prasmémny.

Uznéjdarbibu veicinoSas un iesaistitas universitates ir
tas, kas aktivi veicina uznéméjdarbibu, sabiedribas
iesaisti un inovacijas studentu un macibspeku vida.
Saskana ar ACEEU (Uznémigu un iesaistitu universitasu
akreditacijas padome) definiciju iesaistitas un
uznémigas universitates ir tas, kuram cita starpa ir
skaidra un fikséta apnemsanas bt uznéméjdarbibu
veicino$as un iesaistitam. Sis universitates ir
iestradajusas uznémeéjdarbibas un iesaistiSanas garu
sava DNS, padarot to par dalu no dazadam struktiram,
procesiem un lémumiem. Sis universitates atzist, cik
svarigi ir nodroSinat studentus ar prasmém un
kompetencém, kas nepiecieSamas, lai gltu panakumus
strauji mainigaja pasaulé. Tas mudina studentus attistit
uznémeéjdarbibas domasanu, radoSumu un problému
risinaSanas spéjas, kas var novest pie jaunu produktu,
pakalpojumu un uznémumu izstrades.

Lai atbalstitu 21. gadsimta prasmju attistiSanu,

universitates biezi piedava kursus un programmas, kas
koncentréjas uz tadam témam ka inovacijas, dizaina
domasana un uznémeéjdarbiba. Tas var arl nodrosinat
studentiem iespéju stradat pie realiem projektiem,
sadarboties ar nozares ekspertiem, piedalities praksés
un citas pieredzes apgtsanas iespéjas. Turklat
universitates var piedavat finanséjumu un atbalstu
studentu vaditiem jaunuznémumiem, kas var palidzét
studentiem ieglt praktisku pieredzi un attistit
uznémeéjdarbibas prasmes. Papildu atbalsts var ietvert
studentu piekluves nodrosSinasanu mentoriem un
padomdevéjiem, kas var sniegt noradijumus un
atbalstu, ka arT veicinat cienas un sadarbibas kultdru
studentu vidQ. Tas viss ir augliga augsne 21. gadsimta
prasmju pilnveidoSanai, piemérojot tas un ievieSot
realaja dzivé ar macibu iestazu starpniecibu.

Lai efektivi attistitu 21. gadsimta prasmes, augstskolam
jakoncentréjas uz atbalstosas un ieklaujoSas macibu
vides radisanu, lai tas klGtu uznémeéjdarbibu veicinosas
un aktivakas.
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ir vadibas pieeja, ko 1984.
gada pirmo reizi izstradaja Freemans. Si teorija
ierosina, ka, pienemot stratégiskus lemumus,
organizacijam janem veéra visu lesaistito pusu
intereses, nevis tikai akcionaru vai TpasSnieku
intereses. Tikai tad, ja tiek nemtas véra visu
lesaistito pusSu intereses, organizacija var gut
panakumus (Rowley, 1997; Li et al., 2018;
Flammer & Bansal, 2017; Freeman et al.,, 2021;
Carayannis et al., 2018; De Freitas Langrafe et al.,
2020). Saskana ar lesaistito pusuteoriju dazadu
lesaistito pusu apvienosana kopigu mérku
sasniegSanai (Donaldson & Preston, 1995) rada
pievienoto vértibu attistibai un prioritati pieskir
ilgtspéjigam attiecibam ar ieinteresétajam pusém,
nevis kapitala TpasSnieku pelnas maksimizésanai,
kas ir atkapsanas no tradicionalas
uznémeéjdarbibas izpratnes (Freeman et al., 2021).
Uz ieinteresétajam pusém balstita pieeja
stratégiskai vadibai var palidzét organizacijam
sasniegt ilgtermina panakumus, radot veértibu
visam ieinteresétajam pusém, veidojot uzticésanos
un legitimitati, ka ari veicinot ilgtspéjibu un
noturibu. iesaistitas puses sadarbojas ne tikai, lai
gltu finansialu labumu Tstermina, bet doma
ilgtspéjigas attistibas konteksta (Xu & Zhou, 2022).
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iesaistitas puses tiek definétas ka individi vai grupas,
kuras ir ieinteresétas organizacijas darbiba vai kuras var
ietekmét organizacijas lemumi vai darbibas (Mainardes
et al.; 2010; Waligo et al., 2013). iesaistitas puses var
bat darbinieki, klienti, piegadataji, partneri un plasaka
sabiedriba, kura organizacija darbojas.

lesaistito pusu teorija var bdt noderiga augstakaja
izglttiba, lai palidzetu izskaidrot uzmanibu, kas tiek
pievérsta dazadam vides kopienam un attiecibam starp
universitati un tas kopienam (Jongbloed et al., 2008). Ta
arl izskaidro, kapéc ir svariga sadarbiba starp augstskolu
un aréjam ieinteresétajam pusém. Sadarbojoties ar
aréjam ieinteresétajam pusém, augstskolas var uzlabot
savu reputaciju, veidot spécigas partneribas un radit

pusém. Sadarbojoties ar iekSéjam ieinteresétajam
pusém, augstskolas var radit pozitivu darba un macibu
vidi, veicinat nepartrauktu uzlabojumu kultdru un
palielinat lesaistito pusu apmierinatibu un apnemsanos.
Sadi centieni palielina iestades efektivitati,
produktivitati un panakumus, ka rezultata studenti
ieglst labak sagatavotus studentus, kuriem ir prasmes
un zinasanas, kas nepiecieSamas, lai gltu panakumus
darba tirgd un veicinatu ekonomikas izaugsmi. Daudzi
pétnieki (Jongbloed et al., 2008; Mainardes et al., 2010;
Mari¢, 2013; Degtjarjova et al., 2018; De Freitas
Langrafe et al.,, 2020; Nikitina & Lapina, 2019) ir
vienispratis, ka sadarbiba ar aréjam ieinteresétajam
pusém nodroSina augstakas izglitibas iestadém
konkurétspéjas prieksrocibas un ilgtspéju.

vértibu ieinteresétajam pusém. Tas var nodrosinat
ilgtermina panakumus iestadei un tas ieinteresétajam

Burrow (1999) iedalija augstakas izglitibas iesaistitas
puses divas grupas:

01 iekséjas iesaisti*as
puses

Studenti, augstskolu darbinieki, padomes locekli

02 argjas iesaistitas
puses

iestades, nevalstiskas iestades, nozares asociacijas un nozares
partneribas.

Augstskolu panakumus nosaka spéja uzturét ciesas attiecibas ar abam grupam (Kettunen, 2014). Art Waligo et al.
(2013) iesaka definét primaras un sekundaras ieinteresétas puses, ka art noteikt sadarbibas faktorus un atbildibas
jomas.

Ka pirmais solis sadarbibas veidoSana ir janosaka galvenas ieinteresétas puses, to vajadzibas, mérki un gaidas. Skaidra
izpratne par to, kas ir iesaistitas puses un kadas ir to vélmes un intereses, ir loti svariga, lai augstskolas varétu
izstradat efektivas stratégijas un pienemt pamatotus |émumus, kas bls izdevigi gan organizacijai, gan tas
ieinteresétajam pusém. Otrais solis ir lidzeklu noteikSana, lai sasniegtu vinu mérkus, lai tas batu maksimali
apmierinatas, vienlaikus Tstenojot organizacijas misiju (Mari¢, 2013). So individu vai grupu vajadzibu apmierina$ana ir
svarigs augstakas izglitibas iestazu konkurétspéjas faktors (Mainardes, 2010).

Midsdienas iesaistito pusu vajadzibu analize tiek izmantota, lai vaditu masdienu augstskolas mainigaja vidg, ta palidz
izprast sadarbibas nozimi izglitibas sistéema un tas ietekmi uz studentu un augstskolu konkurétspéju. Galvenais
kritérijs, kas nosaka iesaistito pusu ietekmi, ir gaidamie ieguvumi. Atkariba no ieinteresétajam pusém tas var bt
karjeras iespéjas, atalgojums, statuss, reputacija, ienakumi, izglitibas kvalitate, pasvaldibu macibspéki, labklajiba un
konkurétspéja, stabilitate u. c. (Degtjarjova, Lapina & Freidenfelds, 2018; Barokas & Santos, 2018).

Absolventi, darba deveéji, vecaki, konsultativas padomes, valsts
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Saskana ar Li (2018) iesaistitas puses ir arl svarigi aréjo zinasanu avoti organizacijas
attistibai (Li et al., 2018). teorijas pamata ir ideja, ka
organizacijam pastavigi jacensas uzlabot savus procesus un pakalpojumus, lai
apmierinatu mainigas iesaistito pusu vajadzibas un gaidas. Jédzienu «macisanas
organizacija» pirmo reizi ieviesa Senge (1999), un tas nozimé «(...) organizacijas,
kuras cilveki nepartraukti paplasina savas sp€jas radit rezultatus, ko vini patiesi
vélas, kuras tiek audzinati jauni un paplasinati domasanas modeli, kuras tiek atraisiti
kolektivie centieni un kuras cilvéki nepartraukti macas redzét kopumu kopa»
(Senge, 1990, 3). Attistosas organizacijas iesaistas nepartraukta pasparbaudes un
attistibas procesa, censoties panakt «pilnigu kvalitati» visos sava darba aspektos
(Oldroyd, 1993). «Padmacisanas sistéma» jeb «attistosais» modelis var palidzét tikt
gala ar pastavigam parmainam. Izglititba parmainas nav linearas, bet gan savstarpéji
saistiti dinamiski sarezgiti procesi (Fullan, 1999). Saskana ar Fullan (1999) attistosas
organizacijas parmainas uzskata par normalu sava darba sastavdalu un pienem tas
nevis ka vél vienu uzspiestu jaunumu, bet ka dzivesveidu. Macibu organizacijas
neignoré aréjo vidi, bet atzist, ka arpus organizacijas ir daudz vairak ideju neka tas
iekSiené. Tas ari uztver parmainu spékus ka neizbégamus un nepiecieSamus
macibam un izaugsmei (Fullan, 1999). MaciSanas organizacijas modela pielagosana
ir 1pasi svariga augstskolam, jo tam ir izSkiroSa nozime nakamas paaudzes vaditaju
un novatoru prasmju un zinasanu attistisana.
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Saskana ar pétijumu augstskolam bitu jakoncentréjas uz vairakam galvenajam prasibam, lai nodrosinatu
pastavigus uzlabojumus:

g

Organizacijas procesu uzlaboSana: Augstskolam butu jacensas pastavigi uzlabot
savu procesu efektivitati un lietderibu, sakot no studentu uznemsanas lidz

01 macibu programmu izstradei un TstenoSanai, lai nodroSinatu kvalitativu izglitibu
un atbalsta pakalpojumus saviem studentiem (Jongbloed et al., 2008; Lindner et
al., 2021b, Mari¢, 2013; Jose, 2016; De Freitas Langrafe et al., 2020; Carayannis
et al., 2018).

Pievienotas veértibas radiSana: Augstskolam jakoncentréjas uz pievienotas
vértibas radisanu studentiem, macibspekiem, darbiniekiem un citam
ieinteresétajam pusém. Tas var ietvert inovativu programmu un pakalpojumu
piedavasanu, personiskas un profesionalas izaugsmes iespéju nodrosinasanu un
atbalstosas un ieklaujosas universitates pilsétinas kultiiras veicinasanu (Kettunen,
2014; Bettiol et al., 2016; Nikitina & Lapina, 2019; De Freitas Langrafe et al.,
2020).

lesaistito pusu apmierinatibas sasniegsana: Augstskolam prioritari jaizvérté savu
ieintereséto pusu, tostarp studentu, macibspéku, personala, absolventu,
investoru un socialo partneru, vajadzibas un vélmes. Tam nepiecieSama regulara
sazina, atgriezeniska saite un iesaiste, lai nodrosinatu, ka iestade apmierina
iesaistito pusu daudzveidigas vajadzibas (Degtjarjova., Lapina & Freidenfelds,
2018; Barokas & Santos, 2018).

lesaistito puSu loma macisanas organizacijas modelr ir ciesSi saistita ar korporativaja pasaulé plasi izmantoto

Tas pamata ir princips, ka lesaistito pusu informacija par vinu pieredzi un vélmém ir neatnemama
organizacijas kvalitates vadibas procesu sastavdala (Griffin & Hauser, 1993). Pastav daudz praktisku panémienu
sadas informacijas vaksanai, tostarp intervijas ar klientiem, aptaujas, sarunas, zvani, publiska komunikacija, fokusa
grupas, e-pasti, atgriezeniskas saites veidlapas u.c.(Sharma, 2022).

Pédéjos gados ir palielinajies spiediens uz augstakas izglitibas un augstakas izglitibas sistému, lai ta vairs necentrétos
galvenokart uz macibam un pétniecibas veikSanu, bet aptvertu plasaku darbibu klastu, lai nodroSinatu ieguldijumu
sabiedriba, ko dévé par treSo misiju. Compagnucci un Spigarelli (Compagnucci and Spigarelli, 2020) apraksta
augstskolu treSo misiju ka visu to darbibu kopumu, kas saistitas ar augstskolu zinasanu, spéju un resursu radisanu,
izmantosanu, pielieto$anu un izmanto$anu arpus akadémiskas vides. Sis akadémiskas un sabiedribas sadarbibas
mérkis ir veicinat kopienu socialo, kultiras un ekonomisko attistibu. Sis paplasina$anas ietvaros augstskolas aktivi
iesaistas pakalpojumu sniegSana savam kopienam un veido partnerattiecibas ar ieinteresétajam pusém apkartéjas
teritorijas (Jongbloed et al., 2008). Tas norada uz zinasanu parneses nozimi, veidojot efektivas iesaistito pusu
attiecibas starp augstskolam, uznémumiem un plasaku sabiedribu. Saskana ar McAdam et al. (2012) zinasanu
nodos$ana var izpausties dazados veidos, pieméram, ka kopigi pétniecibas projekti, sadarbiba, macibu programmas
vai tehnologiju nodoSanas ligumi. Augstskolu veiktie pétijumi var novest pie atklajumiem un inovacijam, kas var dot
labumu rdpniecibai un sabiedribai dazados veidos (Jose, 2016), lai veicinatu komercialo attistibu, tostarp raditu
inovativus produktus un tehnologijas, kam ir praktisks pielietojums tirgl, no ka labumu gist gan augstskolas, gan
rapnieciba (Ozolins et al., 2018).
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lesaisttto pusu loma zinasanu parnesé no augstakas izglitibas ir ciesi saistita ar , kas péta
tiklu lomu, attistot nepiecieSamas spé€jas, lai organizacijas saglabatu konkurétspéju, un to, ka tas aizpilda zinasanu
trikumus un attista tehnologiskas, marketinga, vadibas un IKT spéjas (Bettiol et al., 2016). Terminu «atvérta
inovacija» radija Chesbrough (2003), kurs to definéja sadi: «paradigma, kas paredz, ka uznémumi var un tiem ir
jaizmanto gan aréjas, gan iekSéjas idejas, ka ari ieksS€jie un arégjie celi uz tirgu, jo uznémumi censas attistit savas
tehnologijas». Atvértas inovacijas teorijas pamata ir ideja, ka ne visas labas idejas tiek attistitas paSu uznémuma
un ne visas idejas obligati batu talak jaattista sava uznémuma robezas. Ta vieta citu pusu iesaistiSana jaunu
produktu un tehnologiju izstradé var sniegt lielaku pievienoto vértibu (van de Vrande et al., n.d.).

Saskana ar ieprieks apkopotajiem pétijumiem vértibu augstskolam rada $adi lesaistito pusu iesaistiSanas principi
un mehanismi:

lesaistito pusu apzinasana un
informacijas apmaina par iesaistito pusu
vajadzibam;

Savstarpéjas uzticibas veidoSana starp
ieinteresétajam pusém un organizaciju;

lesaistito pusu iesaistiSana stratégiskas
planosanas proces3;

lesaistito pusu iesaistiSana lemumu
pienemsanas proces3;

levérojot lesaistito pusu atsauksmes
nepartrauktas uzlabosanas procesa;

Nodrosinat zinasanu nodosanu
ekonomikas un socialas attistibas laba.
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Zinatniska literattra var izdalit Sadas pieejas lesaistito pusSuiesaistiSanai augstakaja izglitiba (2.1. tabula).

MEEES

Galvena ideja

Autors

Klientu balss vai
lesaistito pusu balss

Informacijas vaksana par to, ko iesaistitas puses doma

un izjat par savu pieredzi, lai uzzinatu par vinu vélmem
un pieredzi saistiba ar sniegtajiem pakalpojumiem, kas
ir dala no kvalitates vadibas procesa.

Griffin & Hauser, 1993

Augstakas izglitibas lesaistito pusu un studentu viedokli
ka augstakas izglitibas klientu balss un augstakas
izglitibas snieguma un kvalitates novértésanas faktors.

Degtjarjova, Lapina, &
Freidenfelds, 2018

lesaistito pusu lidzdaliba [Emumu pienemsana ka
nozimiga korporativas socialas atbildibas sastavdala.

Edinger-Schons et al., 2020

Nepartrauktu
uzlabojumu balstita
lesaistito pusu vajadzibu
apmierinasana

lesaistito pusSu vajadzibu analize ir
musdienu augstskolu vadibas sastavdala un
sakumpunkts uzlabojumu veiksanai.

neatnemama
labs

Mari¢, 2013.

KoplietoSanas (dalisanas)
vértibas radiSana

Attiecibas starp augstskolam un to ieinteresétajam
pusém var uzlabot, pamatojoties uz lesaistito pusu
teorijas principiem.

De Freitas Langrafe et al.,
2020

Mainoties pieejai uznemejdarbibas lomai sabiedriba,
tie var klut par parmainu iniciatoriem.

Jose, 2016

Lai sadarbiba batu veiksmiga, ir
partneru intereses.

svarigi apzinat

Rowley, 1997

lesaistto pusu sinergija rada jaunas vértibas iespéjas,
palielinot veértibu vairakam grupam, nesamazinot
vértibu nevienai grupai.

Tantalo & Priem, 2016
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MEEES Galvena ideja Autori

Atverta inovacija apvieno iek$éjas un aréjas idejas
struktras un sistémas, kuru prasibas nosaka

uznémeéjdarbibas modelis. Chesbrough, 2003

Citu pusu iesaistiSana jaunu produktu un tehnologiju
izstradé var sniegt lielu pievienoto vértibu.

Organizacijas daliba tiklos var veicinat konkurétspéjas
saglabasanai nepiecieSamo spéju attistiSanu, tostarp
zinasanu trikuma novérSanu un tehnologisko,
marketinga, vadibas un IKT spéju attistiSanu.

Bettiol et al., 2016

Atvertas inovacijas

Sadarbiba ar iesaistitam pusém ir svariga, veidojot

. - .. - Carayannis et al., 2018
inovaciju ekosistémas.

Atklatibas, parredzamibas un lesaistito pusu iesaistes
principi starptautiskaja standartizacija saskan ar
atvértas un atbildigas inovacijas koncepcijam, un | Piléna et al., 2021
standartizacijas procesu var raksturot ka ienakoso,
izejoso un mijiedarbibas procesu.

Veidojot sadarbibu starp dazadiem partneriem, | Nikitina et al., 2020

veidojas ekosistema, kas uzlabo studentu

nepiecieSamas prasmes darba tirga.

Atbilstiba darba tirgus
prasibam

leklaujot uznéméjdarbibas izglitibu savas macibu
programmas, augstskolas var uzlabot savu studentu
konkurétspéju darba tirgl un veicinat uznémeéjdarbibas
izglitibas ilgstosu ietekmi universitatés visa pasaule.

Nikitina et al., 2022

Tabula 2.1 Pieejas un principi iesaistito pusu iesaistiSanai augstakaja izglitiba

Lai gan pétijumi liecina par neparprotamiem ieguvumiem no iesaistito pusu iesaistes augstakaja izglitib3,
ikdienas prakse liecina, ka augstskolas galvenokart sadarbojas ar tradicionalajam ieinteresétajam pusém,
pieméram, studentiem, citiem pétniekiem, finanséSanas organizacijam, pétniecibas sponsoriem utt.
Jongbloed, Enders un Salerno (2008) ir identificéjusi tris galvenos skérslus, kas nelauj augstskolam
iesaistities plasaka sabiedribas iesaistiSana, tostarp sadarbiba ar nozari:
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Augstskolu pétniecibas programmas un izglitibas piedavajuma noteikSana: valsts
pétniecibas programma un izglitibas programmu piedavajums var |oti atskirties no privata
sektora izteiktajam prasibam.

Universitasu iekséja atalgojuma struktdra: finanséSanas parametri, kas nosaka valsts
budZetu, bieZzi vien neietver atlidzibu par regionalo iesaisti vai mijiedarbibu ar kopienu,
pétniecibas vértésanas kritérijos netiek nemta véra iesaiste ar neakadémiskajam kopienam.

Uznémeéjdarbibas kultlras trikums universitatés: akadémiska personala identitate, ko
raksturo domasanas un darbibas neatkariba un nevélésanas paklauties aréjam prasibam
konsultaciju vai ligumu iespéju nozime.

Tas viss nozimé, ka aktivu iesaistito pusu iesaistiSanu joprojam kavé daudzi institucionali skérsli, kas nozimée, ka
augstskolu tresas misijas pienemsana nav vienkarSa. Tadéjadi iesaistito pusu iesaistes teorétiskais modelis
augstakaja izglitiba var sniegt skaidru iesaistes iespéju un iespéjamas ricibas planu visam iesaistitajam augstakas
izglitibas un uznéméjdarbibas ieinteresétajam pusém. Lai iesaistiSanas modeli istenotu praksé, ieteicams arl
veicinat informétibu un izstradat stimulus skérsu parvarésanai.
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3.1. lesaistito pusu iesaistes mehanismi Latvija

lesaistito pusu konsultésanas un iesaistes sistema augstakaja izglitiba

Konsultaciju mehanismi nacionala

limeni

Nacionala trispuséja padome ir galvenais trispuséjo
konsultaciju mehanisms starp valdibu un socialajiem
partneriem Latvija. Tai ir viena apakSpadome, kas
nodarbojas ar izglitibas un nodarbinatibas jautajumiem:
Profesionalas izglitibas un nodarbinatibas trispuséja
sadarbibas apakSpadome (turpmak - PINTSA). PINTSA ir
izveidota, lai veicinatu valdibas, darba devéju un
arodbiedribu sadarbibu valsts politikas un stratégiskas
cilvekresursu attistibas, izglittbas un nodarbinatibas
politikas izstrades un istenoSanas joma. Darba devéju
parstavjus izvirza Latvijas Darba devéju konfederacija
(LDDK), darbinieku parstavjus - Latvijas Brivo
arodbiedribu savieniba (LBAS), bet valsts parstavjus
izvirza PINTSA nolikuma noteiktas ministrijas.

PINTSA ir atbildiga par nozaru ekspertu padomém
(NEP), kas ir trispuséjas konsultativas padomes, kuras
nodarbojas ar cilvékresursu attistibu konkrétas nozareés,
izveidi un darbibas uzraudzibu. PINTSA ir atbildiga arl
par nozaru kvalifikaciju ietvarstruktiru un profesiju
standartu pienemsSanu; ta lemj par valsts budzeta
finanséjamo izglitojamo skaitu profesionalaja izglitiba.
Pienemot Sos [émumus, PINTSA balstas uz NEP
ieteikumiem. PINTSA sekretariats atrodas lzglitibas un
zinatnes ministrija.

Turklat Izglitibas un zinatnes ministrija ir izveidojusi art
dazadas citas lemumu pienemsanas vai konsultativas
darba grupas konkrétiem jautajumiem. Pieméram, ir
izveidota Pieauguso izglitibas parvaldibas padome
(Izglttibas un zinatnes ministrija, 2020):

= nodrosina iestazu sadarbitbu un informacijas
apmainu pieauguso izglitibas jom3,

= nosaka un apstiprina pieauguso izglitibas mérkus
un uzdevumus,

sniedz priekslikumus normativo aktu un politikas
planosanas dokumentu izstradei un

nepiecieSamajiem  uzlabojumiem  pieauguso
izglttibas sistéma,

lemj par pieauguso izgltibai paredzéta
finanséjuma sadales principiem; - sniedz

priekslikumus pieauguso izglitibas piedavajuma
uzlabosanai,

veic regularu pieauguSo izglitibas, tostarp
Istenoto ES projektu, istenoSanas rezultatu un
efektivitates novértéjumu,

kvalitates pieauguso

kritérijus

apstiprina
izglttotajiem.
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Pieauguso izglitibas vadibas padomé darbojas parstavji no dazadam
ministrijam  un  valsts  parvaldes iestadém, pasvaldibam,
arodbiedribam, ka art valsts darba devéju organizaciju parstaviji.

Socialo partneru organizacijas, tostarp LDDK, ir iesaistitas ari dazadas
ministriju izveidotas darba grupas konkrétu jautajumu risinasanai,
normativo aktu vai to grozijumu izstradei un valsts projektu
IstenoSanas uzraudzibai. Socialajiem partneriem ir ari tiesibas
piedalities normativo aktu saskanoSanas procesa, iesniedzot
iebildumus un saskanojot tos ar atbildigajam ministrijam.

Konsultaciju mehanismi
nozaru limeni

2022. gada Latvija bija izveidotas 13 NEP. Saskana ar Profesionalas
izglitibas likumu (1999) NEP meérkis ir veicinat nozaru profesionalas
izglitibas un apmacibas atbilstibu darba tirgus prasibam, paaugstinat
tas efektivitati un kvalitati, ka ari veicinat visu lesaistito pusu
sadarbibu. Profesionalas izglitibas likuma (1999) un citos normativajos
aktos ir noteikti Sadi galvenie NEP pienakumi:

i

.1,”
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= Nozaru kvalifikaciju ietvarstruktiru izstrade.

= Apsverot izstradatos profesiju standartus un
profesionalas kvalifikacijas prasibas, tostarp
ierosinot  daléjas kvalifikacijas ieklausanu
profesionalajas  kvalifikacijas, lai  veicinatu
muzizglhtibu. NEP art lemj par nepiecieSamibu
atjauninat profesionalas kvalifikacijas prasibas un
delege ekspertiem izstradat vai atjauninat
profesionalas kvalifikacijas prasibas.

= Piedalities profesionalas izglitibas iestazu tikla
un profesionalas izglttibas programmu
piedavajuma planosana. NEP izstrada
priekslikumus izglittbas programmu piedavajuma
iestazu uznemsanas planiem. Ar NEP arT apspriezas
par valsts finanséto vietu skaitu augstakaja
izglitiba.

= Ekspertu delegésana licencéSanas  un
akreditacijas  proceddram un  kvalifikacijas
eksameniem. Latvija visas augstakas izglitibas
studiju virzienu akreditacijas procedaru ekspertu
komisijas ir jaieklauj darba deveéju parstavis, kuru
delegé LDDK, konsultéjoties ar NEP. Vismaz pusei
kvalifikacijas eksamenu komisijas loceklu jabat
darba devéju parstavjiem. NEP ir tiesibas izvirzit
savus neatkarigos eksaminacijas ekspertus. No
2022. gada Profesionalas izglitibas likuma ir
paredzétas tiesibas izveidot neatkarigas nozaru
eksaminacijas institlcijas, taCu neviena no tam vél
nedarbojas. Tomér reglamentétajas profesijas,
kuras reglamenté 1pasSi noteikumi, nozaru
sertifikacijas iestades pastav un labi darbojas.

= Darba devéju un profesionalas izglitibas
iestazu sadarbibas veicinasana darba vidé balstitu
macibu un prakses organizésana.

= Risinat visus jautajumus, kas saistiti ar
nodarbinatibu, pieprasijumu un piedavajumu
attiecigas nozares darba tirgu.

Tadéjadi NEP Latvija ir juridisks pamats noteikt
darba tirgus pieprasijumu péc izglitibas sava
konkrétaja nozare.

BE 21 SKILLED

N
[y



Latvija ir izveidotas Sadas STEM jomas parstavosas
nozaru ekspertu padomes:

01 I,<Tmis_ké_\_s rﬂpniechas rll.(?zarg un tas saskarnozares (kimija,
farmacija, biotehnologija, vide)

02 Blvniecibas

03 Kokripnieciba

04 Energétika

05 Metalapstrade, masinbive, masinzinibas

Elektronisko un optisko iekartu razoSana, informacijas un

06

komunikacijas tehnologijas

07 Transports un logistika
NEP ir trispuséjas, tajas ar papildu pieaicinatie  noverotaji
balsstiestbam piedalas darba (LDDK, 2023). Nemot véra, ka NEP
devéju, profesionalo organizaciju iesaistitie eksperti parstav nozaru
un valsts parstavji. Darba devéju vai profesionalas organizacijas, NEP
un profesionalo organizaciju legitimi runa nozaru varda un tiek
parstavjiem jabut vismaz pusei no nodroSinata [Emumu
NEP sastava. NEP sanak vismaz reprezentativitate un ilgtspéja.
Cetras reizes gada, un tam ir Tadejadi NEP iesaistitie eksperti
tiestbas veidot apakSpadomes un Latvija ir labaka pozicija, lai
darba grupas. LDDK ir valsts NEP formulétu kvalificeta darbaspéka
koordinators Latvija, un ta atbalsta vajadzibas, nemot véra vinu
11 NEP darbibu. zinaSanas par nozarém  un
darbaspéku, vienlaikus izprotot
NEP iesaista visas galvenas izglitibas sistému.
organizacijas, kuram ir gan
zinasanas par situaciju nozaré, gan Dazkart nozaru asociacijas ir
motivacija risinat izglitibas iesaistitas arl  sadarbiba ar
attistibas jautajumus. Vienpadsmit atseviSkam  izglitibas  iestadem,
LDDK koordinétajas NEP 2022. pieméram, piedaloties to vadibas
gada piedalijas 173 organizacijas un struktlras vai konsultéjot par

238 balsstiesigie eksperti, ka ari programmu izstrades jautajumiem.




Sadarbibas un konsultaciju mehanismi augstakas
izghtibas iestadem ar individualiem darba devéjiem

Sadarbiba starp augstakas izglitibas iestadém un darba devéjiem liela méra ir
atkariga no abu pusu ieinteresétibas un studiju programmas specifikas. Augstakas
izglitibas iestadém jaattista sadarbiba ar dazadam institlcijam un darba devéjiem,
lai nodrosinatu labaku studiju virziena un attiecigo studiju programmu mérku un
studiju rezultatu sasniegSanu. Sadarbibas partneri jaizvélas, nemot véra studiju
jomas un attiecigo studiju programmu specifiku.

Atseviskos augstakas izglitibas procesos Latvija, Tpasi profesionalo studiju
programmas, darba deveju hidzdaliba ir obligata, pieméram, prakses vietu
nodrosinasana, profesionalas kvalifikacijas eksamenu komisijas, ka arl
atgriezeniskas saites sniegsana un apkoposana. Darba devéju iesaistes efektivitate
tiek vertéta studiju virzienu akreditacijas laika attiecigaja augstakas izglitibas iestade
(AIKA, 2021). Darba devéji aktivi piedalas akreditacijas procesa gan ka akreditacijas
komisiju locekli, gan ari piedalas intervijas ka nozares parstaviji.

Parasti augstskolas darba devéju parstavjus iesaista augstskolas vadiba, pieméram,
fakultates konventa, studiju programmu TstenoSana, tostarp aicinot nozares
parstavjus klat par vieslektoriem, slédzot sadarbibas ligumus par prakses
nodrosinasanu, iesaistot tos nosléguma darbu tému formulésana vai pat nosléeguma
darba izstradé, ka ari aicinot piedalities nosléguma darbu aizstavésana un
profesionalas kvalifikacijas eksaminacijas komisijas. Noslégumu darbu komisijas
vismaz pusei eksaminacijas ekspertu jabut darba devéju parstavjiem. Prakses un
profesionalas kvalifikacijas eksameni ir obligati tikai profesionalo studiju
programmu gadijuma, nevis akadémisko studiju programmu gadijuma. Aktivakas
augstakas izglitibas iestades sadarbiba ar darba devéjiem organizé ar1 citus
pasakumus, pieméram, hakatonus, projektus tehnologiju parneses nodrosinasanai
un inovativu produktu izstradei, nodrosina nozares mentorus u.c.
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Kopsavilkums par intervijam ar STEM darba devéjiem par vinu iesaisti
augstakaja izglitiba Latvija

Tika veiktas septinas intervijas ar Latvijas STEM darba devéju parstavjiem, lai uzzinatu par vinu iesaisti augstaka
izglitiba, galvenajiem izaicinajumiem un veiksmigajiem aspektiem nozares un augstakas izglitibas iestazu sadarbiba,
ka art par vinu ieteikumiem 21. gadsimta prasmju attistibas uzlabosanai. Intervijas aptvéra seSas STEM nozares:

(eksperts, kas iesaistits visu veidu iesaistito pusu organizacijas: individualais darba devé;js,
nozares asociacija un NEP.);

(IKT) (individuala darba devéja parstavis);
(gan nozares asociacijas, gan NEP parstavis);

(atseviska darba devéja parstavju grupa un gan atseviska darba devéja, gan nozares asociacijas
parstavis);

(nozares asociacijas un NEP parstavis);

(nozares asociacijas parstavis).

Pieredze par iesaistiSanos un sadarbibu ar All M

Visiem aptaujatajiem STEM darba devéju parstavjiem bija nozimiga sadarbibas pieredze ar augstakas izglitibas
nozari. NEP parstavji minéja iesaistiSanos licencéSanas un akreditacijas procediras, ka ari profesiju standartu
izstrade. Vislielaka pieredze visos augstakas izglitibas procesos bija darba devéju asociacijam un individualiem darba
devéjiem:

> planosanas procesi (sadarbiba ar ministriju, lai attistitu izglitibas sistému, izstradatu profesiju standartus);

studiju programmu izstrade un istenosana (studiju programmu izstrade, macibu materialu izstrade, prakses un

> citas praktiskas pieredzes piedavasana, tostarp ekskursijas uz uznémumiem, sadarbiba ar studentiem un
pétniekiem problému risinasana, tematu piedavasana un atbalsts noslegumu darbu sagatavosana, piedalisanas
noslégumu darbu aizstavésana.);

parvaldiba un pilnveide (atbalstit mactbspéku prasmju pilnveidi, pieméram, piedavajot prakses vietas, organizéjot
diskusijas, ekskursijas un pétniecibas prezentacijas macibspékiem, ka ari piedaloties konsultativajas padomeés,
padomnieku konventos);

sadarbiba ar augstskolam nodrosinat darbiniekiem nepartrauktas macisanas iespéjas;

istenot iniciativas, lai popularizétu STEM jauniesu vidi, atbalstit izcillbu STEM priekSmetos.




N Bija skaidrs, ka robeZas starp atseviskiem darba
devéjiem, darba devéju apvientbam un NEP biezi
vien ir neskaidras, jo vieni un tie pasi parstavji
bieZi vien ir iesaistiti dazadas iesaistito pusu
organizacijas. Tika uzsverts, ka apvienibas nav
jauzskata par kaut ko atsevisku no darba
devéjiem, bet gan par darba devéju grupu. Lai gan
sadarbiba praktiska [iment visbiezak notiek starp
augstskolu un darba devéju, asociacijas atbalsta
un veicina sadarbibas attistibu starp darba
devéjiem un augstskolam, vairojot izpratni un
iesaistot vairak darba deveju. Savukart aktivakie
asociaciju un darba deveju parstavji piedalas arl
NEP, kur vini ir atbildigi par nozaru izglitibas
piedavajuma planosanu.

Atskiribas dazados regionos un
dazados izglitibas l[imenos

Darba devéju parstavji uzskata, ka nav vérojamas
batiskas regionalas atskiribas darba devéju
sadarbiba ar izglitibas iestadém. Attalums parasti
nav bijis Skérslis, un visu regionu darba devéji
sadarbojas ar konkrétu nozarei nozimigu izglitibas
iestadi. Tika minéti citi nozimigaki faktori, kas
nosaka partneribas izvéli un panakumus:

Nozares vai konkréta darba devéja
specifiskais  pieprasijums.  Augstakas
kvalifikacijas specialistu pieprasijums
prasa sadarbibu ar augstskolam, bet, ja
nepiecieSami vidéja limena specialisti,
darba devéjs sadarbojas ar profesionalas

izglitibas iestadem.

Izglttibas iestades merki un to atbilstiba
darba devéju mérkiem, iesaistito cilveku
ieintereséetiba un atsauciba.
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Galvenie izaicinajumi nozares un
augstakas izglitibas sadarbiba

Galvena probléma, ko uzsvéra cetras STEM nozares,
bija kvalificétu specialistu trikums. Parak maz jauniesu
izvélas studét STEM nozarés, parak maz ir tadu, kam ir
pietiekamas STEM pamatzinasanas, lai pabeigtu
studijas, parak daudz jauniesu, kuri nepabeidz studijas
un parak maz, kuri beidz studijas, tadéjadi nozarés
pastavigi trikst darbaspéka.

Tika konstatéts, ka pasSreizéjais piedavajums un situacija
augstaka izglitiba nav pietiekami konkurétspéjiga:

Veiksmigas sadarbibas aspekti

studiju programmu piedavajums biezi vien ir parak
sadrumstalots, l1dz ar to spéj piesaistit tikai dazus
studentus, un augstskolu spéja piesaistit un noturét
talantigus un aizrautigus macibspékus ir salidzinosi
zema.

______

vaditaju  proaktivitates  trOkums,  sistematiskas
sadarbibas trikums, jo Tpasi studiju satura izvértésana
un uzlabosana, ka ari Iéns problému risinasanas temps.

Gandriz visi nozares parstavji uzsvéra, ka nozares partneri ir |oti ieintereséti sadarbiba, jo Tpasi nemot véra situaciju

darba tirgu. Daudzi

minéja arl konkrétu pozitivu pieredzi sadarbiba ar ieinteresétajam augstskolam un

macibspékiem. Sadarbibas iespéjas bija loti dazadas, un visbiezak ka veiksmigas tika minétas Sadas: profesiju
standartu izstrade, prakses vietu nodrosSinasana un nozares parstavju iesaistiSana doktora disertaciju izstradé un
pétnieciba. Viens darba devéjs pat minéja, ka katru semestri piedava sadarbibas piedavajuma «izvéles sarakstu»

sadarbibai ar izglitibas iestadem.

leteikumi, ka labak attistit 21.
gadsimta nepiecieSamas prasmes

= Nozares parstavji gandriz vienpratigi atzina, ka
vissvarigakie elementi, kas jauzlabo, ir STEM
pamatzinasanas un prasmes skolas.

Svarigs faktors bija arl skolotaju pieejamiba un
profesionala pilnveide. Skolotajiem jaspéj integrét 21.
gadsimta prasmju attistiSanu studiju programmas,
izmantojot interaktivas macibu metodes. Sadarbiba
starp macibspékiem un nozari tika uzskatita par
[idzekli, lai wuzlabotu macisanas efektivitati un

koordinétu un uzlabotu studiju kursu saturu, macibu
rezultatus un metodes. Ka svarigakas 21. gadsimta

prasmes, kas jaattista, tika minétas maciSanas
macities, digitalas prasmes, «mikstas» prasmes,
problému risinasanas un analitiskas prasmes, ka ari
emocionala kompetence.

Ka vél viena iespéjama metode, lai uzlabotu studentu
pieredzi, tika minéta praktiskas pieredzes
nodrosinasana nozaré. Ta var bat prakse (vélams
vairakos uznémumos), praktiski uzdevumi, seminari,

simulacijas, gadijumu izpéte, ekskursijas, projekti,
nometnes, problému risinasana, diplomdarbu
izstrade utt.

Nozares parstavji lielu interesi izradija par sadarbibu
studiju programmu izstradé. Katru gadu bdatu
jaizvérté studiju programmu saturs un attiecigi
jaatjaunina macibu materiali.

Nozares parstavji arl izteica velmi, lai augstskolas
vairak un aktivak stradatu pie priekslaicigas macibu
partraukSanas samazinasanas, attistitu pieauguso
izglitibas piedavajumu, sadarbotos ar gimeném,
skolam un nozari, lai piesaistitu jaunieSus STEM, un
tada veida kopuma attistitu savu konkurétspéju
darba tirgu.

Visbeidzot, pozitivu rezultatu sasniegSanai varétu
palidzét art vienoSanas par kopigiem sadarbibas
mérkiem un «pareizo» cilvéku iesaistiSana, kuri ir
motivéti darboties.




3.2. lesaistito pusu iesaistes mehanismi Serbija

lesaistito pusu konsultéSanas un iesaistes sistema augstakaja izglitiba

Lidz Sim 21. gadsimta prasmes nav
oficiali integrétas Serbijas augstskolu
macibu programmas. Serbijas
Republikas augstakas izglitibas sistéma
ir tris galvenie mehanismi, kas lauj
iesaistit  ieinteresétds puses. Sie
mehanismi ir Sadi:

= Darba devéju padome,

= Dualais studiju modelis,

= Nozaru prasmju padomes.

Papildus trim minétajam un jau
izveidotajam iespéjam pastav ari
neformala individuala iesaistito pusu

iesaistiSanas, kas balstas uz ieprieks€jo
sadarbibu ar augstskolam, vai art no
aktivitatem, kas saistitas ar absolventu

asociacijam. So neformalo iesaistisanos
var uzskatit arl par atbilstoSu un
ilgtspéjigu risinajumu 21. gadsimta
prasmju integrésanai macibu
programmas, jo Tpasi attieciba uz STEM
jomu.

Darba devéju padome augstakas
izglitibas iestades

2018. gada Serbija pienéma likumu par augstako izglitibu*. Likuma VI nodalas 60. panta par augstakas izglitibas
iestades struktdram ir noteikts, ka «augstakas izglitibas iestadé, lai Tstenotu sadarbibu studiju programmu izstradé
atbilstosi darba tirgus vajadzibam, darbojas darba devéju padome». Lai gan likuma ir noteikts, ka «neatkarigas
augstakas izglitibas iestades seSu ménesu laika no sa likuma spéka stasanas dienas saskano savus organizatoriskos un
visparéjos aktus ar So likumu» (143. pants), nav skaidrs, vai visas Serbijas augstskolas ir izveidota darba devéju
padome, un nav mehanisma, ka sekot lidzi pasreizéjai situacijai, tacu noteikti tas ir pirmais solis iesaistito pusu
sadarbiba, lai nodrosinatu labakas 21. gadsimta prasmes. Acimredzot ideja bija tada, ka Darba devéju padome ka
konsultativa padome sistematiski sniegs informaciju par musdienu tendencém un vajadzibam darba tirgl un palidzés
nepartraukti pilnveidot studiju programmas un kursus, ka ari sniegs arpusstudiju atbalstu, lai absolventu
kompetences atbilstu masdienu tirgus prasibam. Tostarp ari tapéc, ka koledZu un universitasu panakumus pasaulé
meéra ari péc ta, cik atri to absolventi atrod darbu péc augstskolas absolvésanas.
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Planots, ka Darba devéju padome tiks savienota ar parstavji no  uznéméjdarbibas, zinatnes un

Serbijas Tirdzniecibas kameru, savukart ministrija profesionalajam jomam, kuras augstskolai ir akreditétas
iesniegs kamerai labako absolventu sarakstus. Padomes studiju programmas, ka ari to darba devéju parstaviji,
loceklu pilnvaru termins ir etri gadi, sakot no padomes kuri ir ieintereséti pienemt darba augstskola izglitotos
izveides dienas. Parasti Darba devéju padomi veido darbiniekus.

Dualais studiju modelis augstaka
izglitiba

Otrais mehanisms, kas |auj iesaistit iesaistitas puses augstaka izglitiba, tika izveidots, pienemot dualo studiju modeli
augstaka izglitiba Serbija. ST modela pamatelementi ir izstradati, istenojot Erasmus+ CBHE projektu «Dualas izglitibas
IstenoSana Serbijas augstaka izglitiba» (DualEdu)2. Serbijas Republikas Nacionala asambleja 2019. gada 18.
septembri pienéma Likumu par dualo studiju modeli augstaka izglitiba, kas publicéts 2019. gada 18. septembra
Oficialaja Vestnest Nr. 66/2019. Likums reglamenté dualo studiju modeli augstaka izglitiba, kas ir macibu
programmas istenoSana augstakas izglitibas studiju programmas, izmantojot aktivu macisSanu augstakas izglitibas
iestadés un praktisko apmacibu darba devéja darbavieta, kas nozimé macisanos caur darbu, tadéjadi apgustot
zinasanas, prasmes un iemanas atbilstosi studiju programmai un kvalifikacijas standartam.

Likumdevéjs lava augstakas izglitibas iestadém dubulta modela studijas akreditét ka patstavigu studiju programmu
vai ka studiju programmas moduli. Augstakas izglitibas iestades izveidoja darba devéju tiklu un sadarbiba ar tiem
Istenoja dualas izglitibas modeli. Likumdevéjs noteica ari nosacijumus, kas darba devéjiem jaizpilda, lai piedalitos
dualas izglitibas programma. Augstakas izglitibas iestazu un darba devéju savstarpéjas saistibas reglamenté duala
modela ligums, savukart darba devéja un studenta attiecibas reglamenté darba vidé balstitas maciSanas ligums.
Likuma ir noteikta arT So ligumu forma un saturs. Likumdevéjs ir uzticéjis Serbijas Tirdzniecibas kamerai uzturét Duala
parauga ligumu registru, kas tiks uzturéts ka elektroniska datubaze, bet visi dati bus publiski pieejami kameras
timek|a vietné. Darba devéjiem ir pienakums iesniegt ligumu palatai.

Svarigi, ka likums paredz art studentu
finansialo nodroSinajumu - tas paredz
studentu tiestbas uz kompensaciju.
Likuma ir paredzéti kritériji, péc
kuriem nosaka minimalo
kompensacijas apméru.

Plasaka informacija pieejama:
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Likums tika pienemts, lai izglitotu personalu atbilstoSi darba tirgus
vajadzibam. Pienemot So likumu, likumdevéjs néma véra dazus izglitibas
sistemas reformas mérkus, kas tiek sasniegti, pieméram, augstakas
izglitibas aktualitates palielinasana, absolventu nodarbinatiba, ka ari
macibu procesa modernizacija, sadarbojoties ar tautsaimniecibu un
saskaroties ar musdienu tehnologiju sasniegumiem. Paslaik tikai dazas
Serbijas augstskolas ir sakusas uznemt studentus dualajas studijas, un sadu
studentu skaits joprojam ir neliels. Serbija stradajoso arvalstu uznémumu
interese par dualajam studijam ir liela (jo 1pasi to uznémumu interese, kuri
ir ieviesusi dualas studijas savas valstis). Tas, jo Tpasi attiecas uz Vacijas
uznémumiem, kas paslaik strada pie dualo studiju akreditacijas un
IstenosSanas ar dazam Serbijas augstskolam.

Nozaru prasmju padomes

Ka treSais mehanisms iesaistito pusSu iesaistiSanai izglitibas politikas
veidosana, tostarp 21. gadsimta prasmju integrésanai macibu programmas,
péc Serbijas Republikas Nacionalas kvalifikaciju ietvarstruktiras (NQFS)
likuma pienemsanas 2018. gada tika izveidots juridiskais pamats par tas
Istenosanu atbildigo organizaciju un struktdru izveidei, un 2018. gada tika
iecelti NQFS padomes locekli, izveidota Kvalifikaciju agentidra, ka art 12
nozaru prasmju padomes. Serbijas Republikas valdiba pienéma Iemumus
par 12 nozaru prasmju padomju izveidi, aptverot izglitibas un ekonomikas
nozares. Sis nozaru prasmju padomes ir $adas:




Socialo zinatnu, Zurnalistikas un informacijas
nozares prasmju padome;

Veselibas un socialas labklajibas nozares
prasmju padome;

RUpniecibas attistibas nozares prasmju
padome;

Informacijas un komunikaciju tehnologiju,
elektrotehnikas, automatikas un
elektronikas nozaru prasmju padome;

Izglitibas nozares prasmju padome;

Parejo pakalpojumu nozares prasmju
padome;

Lauksaimniecibas, partikas razosanas,
meZsaimniecibas, mezZsaimniecibas,
zivsaimniecibas un veterinarijas nozares
prasmju padome;

Biznesa administréSanas nozares prasmju
padome;

Dabas zinatnu, matematikas un statistikas
nozares prasmju padome;

Transporta un transporta pakalpojumu
nozares prasmju padome;

Tirdzniecibas, viesmilibas un tdrisma nozares
prasmju padome;

Makslas un humanitaro zinatnu nozares
prasmju padome.
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Nozaru prasmju padomes, kas attiecas uz STEM jomam, galvenokart ir nozaru prasmju padomes ripniecibas

attistibas joma un dabaszinatnu, matematikas un statistikas joma. Pieméram, Ripniecibas attistibas nozaru padomes
galvena funkcija ir noteikt attiecigas kvalifikacijas atbilstoSi darba tirgus, zinatnes un tehnologiju attistibas un
sabiedribas kopuma vajadzibam sadas jomas: tekstilripnieciba, kimijas tehnologijas, masinblve un metalapstrade,
celtnieciba, kokrlpnieciba un apstrades rdpnieciba, ieguves rlpnieciba un metalurgija, ka arl energétika. Tas
uzdevumi ir:

01
02
03
04
05
06

y

08

Analizé esoSo un nosaka nepiecieSamo kvalifikaciju ripniecibas attistibas nozaré.

Identificé kvalifikacijas, kas jamodernizeé, un identificé kvalifikacijas, kas vairs
neatbilst ripniecibas attistibas nozares vajadzibam.

Pienem lémumu par kvalifikacijas standartu priekslikuma izstradi rGpniecibas
attistibas nozare.

Sniedz atzinumu par sagaidamajiem zinasanu un prasmju rezultatiem rtpniecibas
attistibas nozare.

Veicina dialogu un tiesu sadarbibu starp darba un izglitibas pasauli.

Veicina izglitibas, apmacibas un nodarbinatibas iesp€jas rlpniecibas attistibas
nozare.

Apzina pieauguSo apmacibas iespéjas rupniecibas attistibas nozaré; apsver
nacionalas kvalifikaciju ietvarstrukttras ietekmi uz nozares kvalifikacijam.

lerosina kvalifikaciju sarakstus pa limeniem un veidiem, ko var iegit, atzistot
iepriekSéjo izglitibu, veic citus uzdevumus saskana ar Serbijas likumu par valsts
kvalifikaciju ietvarstruktdru.

Nozaru prasmju padomju obligati institucionali delegétie locekli ir
parstavji/eksperti no Tirdzniecibas un rGpniecibas kameras un

Profesionalas izglittbas un pieauguso izglitibas padomes, Valsts
nodarbinatibas dienesta, Serbijas UniversitaSu konferences un
LietiSko studiju akadémiju konferences, profesionalo skolu
asociacijas, lzglitibas, zinatnes un tehnologiju attistibas ministrijas,
ministrijas, kas atbild par nozaru prasmju padomes darbibas jomu,
arodbiedribam un profesionalajam asociacijam, pieméram, Serbijas
InZenieru palata.

Nozaru padomju galvenais mérkis ir izveidot un uzturét organizétu
un atbilstoSu kvalifikaciju sistému, ka ari paaugstinat izglitibas un
apmacibas sistémas kvalitati Serbija.



Kopsavilkums par intervijam ar STEM darba devéjiem par vinu iesaisti
Serbijas augstakaja izglitiba

Tika veiktas seSas intervijas ar Serbijas STEM darba devéju parstavjiem, lai noskaidrotu vinu viedokli par darba
devéju un augstakas izglitibas sadarbibu. Visi intervétie respondenti bija iesaistijusies nozaru prasmju padomés ka to
locekli, Cetriem no viniem bija ilgstoSa sadarbibas pieredze ar augstskolam, viens bija iesaistijies dualas augstakas
izglitibas Tstenosana, bet viens - Tirdzniecibas kameras darbiba.

Turpmak var apkopot darba devéju viedokli par vinu iesaisti augstakaja izglitiba, galvenajiem izaicinajumiem un
veiksmigajiem aspektiem nozares un augstakas izglitibas sadarbiba, ka arT vinu ieteikumus 21. gadsimta prasmju
pilnveidei:

Visam tam ir pieredze sadarbiba (dazam no tam ilgtermina) ar augstakas izglitibas nozari
dazados veidos. Dazkart organizéjot studentu prakses, intervijas saistiba ar nodarbinatibu,

> nodrosinot papildu izglittbu par jaunam tehnologijam, ziedojumiem, un daZos gadijumos $1
sadarbiba ir saistita ar konkrétu inZeniertehnisko problému risinasanu.

> Runajot par sadarbibas istenosanas problémam un skérsliem, iesaistitas puses noradija, ka

augstskolam trikst iniciativas un nav pietiekamas apnemsanas, jo tas ne vienmér apzinas
nozares realas vajadzibas. Darba deveju parstavji pieprasa «labaku» izglitibas sistéemu, kas
absolventiem sniedz zinaSanas par progresivam tehnologijam un programmatdru un
sagatavo absolventus, lai tie 1sa laika varéetu viegli ieklauties darba vide.

Kopuma iesaistitas puses atzinigi vérté absolventu teorétiskas zinasanas, pozitivi vérté
> studentu prakses un darba vidé balstitas macibas (duala izglitiba), ka ari gaida kopigus
pétniecibas projektus.

Nemot véra Serbijas regionalas atskiribas, sadarbiba liela méra ir atkariga no uznémuma

> atrasanas vietas, proti, iespéjams, ka augstskolas, kas atrodas uznémuma tuvuma, attistis
sava veida sadarbibu logistikas apsvérumu deél. Tapat jamin, ka regionos ir nevienmeériga
rapniecibas attistiba.

iesaistitas puses minéja, ka studentiem un absolventiem trikst praktisko zinasanu un
> prasmju, vini sagaida lielaku valdibas iesaisti un apnemsanos, jo 1pasi attieciba uz finansialo
atbalstu, ka arT noradija, ka augstskolam jauzlabo studentu praktiskas prasmes.

Lai gan lielaka dala iesaistito pusu joprojam pilniba neapzinas, kas ir 21. gadsimta prasmes,
tas saprot, cik svarigas ir «mikstas prasmes» (papildus tehniskajam prasmém) un praktiskas

> apmacibas, jaunu macibu programmu izstrade augstskolas, darba videé balstitu macibu
turpmaka pozitiva ietekme, koncentrésanas uz starpdisciplinaru macisanos un
nepiecieSamiba veicinat uznémeéjdarbibu un inovacijas.

Visbeidzot, ka vienu no galvenajiem secinajumiem iesaistitas puses ierosinaja pabeigt uzsakto Darba devéju padomes
izveides procesu, kura paredzéts iesaistit nozares profesionalus, lai tie sniegtu noradijumus par macibu programmu
izstradi un konsultacijas par citiem augstakas izglitibas aspektiem. Turklat visi vini saprot nepiecieSamibu sagatavot
absolventus tuvak realajai darba tirgus vajadzibai. Tapéc, lai gan vini ieprieks nav sanémusi noradijumus par visiem
21. gadsimta prasmju aspektiem, vini intuitivi saskan ar iepriek$éja nodala izklastitajam pamatidejam un
koncepcijam.
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04| IESAISTITO PUSU IESAISTISANAS
MODELIS

Pamatojoties uz veikto pétijumu, tika izstradats lesaistito pusu iesaistiSanas plans jeb modelis. Lai nonaktu pie galiga
modela, tika veikti Sadi metodologiskie pasakumi:

s .

Tika veikts zinatniskas literatlras apskats, lai apzinatu stratégijas, pieejas un jomas nozares
iesaistei augstakaja izglitiba.

Pamatojoties uz literatiiras avotiem un autoru pieredzi, tika aprakstita esosa darba devéju
iesaistes prakse Latvija un Serbija.

Pamatojoties uz Siem avotiem, tika izstradats augstakas izglitibas un nozares sadarbibas
modela projekts.

Tika veiktas daléji strukturétas intervijas ar nozares parstavjiem, lai izvertétu vinu lidzSinejo
sadarbibas pieredzi, apkopotu problémas un veiksmes faktorus augstakas izglitibas un
nozares sadarbiba, ieteikumus uzlabojumiem, ka art atsauksmes par izstradato modeli.

Pamatojoties uz interviju analzi, modelis tika uzlabots. Galiga versija ir ieklauta 4.1. tabula.

Augstakas . .y =ps ~. Nozaru
Individualie | Darba deveéju ekspertu

padomes

izglitibas | 4arha devaji | asociacijas
iestades

1. Augstakas izglitibas attistibas planosana, nozares pasutijuma veidosSana

21gs aktualo darba tirgus tendencu un

bU 7@ Atbildiba
prasibu izpéte lesaiste lesaiste

Nozares kvalifikaciju struktdras (NKS)

izstrade Atbildiba

lesaiste

Profesionalas kvalifikacijas prasibu (PKP) Atbildiba
(profesijas standartu) izstrade lesaiste
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Sadarbiba un informacijas apmaina
lesaiste lesaiste lesaiste




Augstakas
g Individualie Darba Nozaru

izghtibas | 4arba devéji devéju ekspertu
iostides asociacijas | padomes

2. Studiju programmu (SP) izstrade, ievieSana un 1stenoSana augstskola

SP izstrade, paredzot tas atbilstibu Atbildiba Rt e

21gs darba tirgus prasibam

SP licencésana un akreditacija Atbildiba lesaiste lesaiste lesaiste

Macibu metodes 21. gadsimta prasmiju

o . Atbildiba lesaiste
attistisanai

Vieslekcijas par nozari un praktisko
zinasanu pielietojums, studiju kursu Atbildiba lesaiste
nozares macibspeéki

Pétnieciba, promocijas darbu izstrade Atbildiba lesaiste lesaiste

Studéjoso iesaiste tehnologiju parnese,
inovativu produktu izstrade, attistot
attista studentu inovaciju un
uznémeéjdarbibas spéjas

Atbildiba lesaiste lesaiste

Prakses nodrosinasana studentiem,

s » Atbildiba lesaiste lesaiste
dualas studiju programma

Papildus macibu programmas pasakumi,
kas sniedz citu praktisku pieredzi
(ekskursijas uz uznemumiem, praktiski
seminari, hakatoni, simulacijas utt.).

lesaiste Atbildiba lesaiste

Nobeiguma darba izstrade, piedavajot

- . ) Atbildiba lesaiste lesaiste
témas kursa darbiem un uzdevumiem

Nosléguma darbu aizstavéSana un

et = e - . Atbildib lesaist lesaist
kvalifikacijas eksameni Haibd e3alste e3alste

Studentu atbiruma mazinasana Atbildiba

Nefinansu atbalsta studéjoSiem
nodrosinasana, tai skaita personibas
attistibai, studiju un karjeras planosanai,
mentorésana

Atbildiba lesaiste lesaiste

Finansu atbalsta nodrosinasana

Sy . . .. Atbildiba lesaiste lesaiste
studéjosajiem, stipendijas

Studiju infrastrukttiras un materialu

v v Atbildiba lesaiste lesaiste
nodrosinasana




Augstakas
& Ianaie Darba Nozaru

izghtibas | 43rba devéii devéju ekspertu
iestides asociacijas | padomes

3. SP pilnveide un attistiba

Kopigu mérku izvirziSana un sadarbibas

. . Atbildiba lesaiste lesaiste
koordinésana

Studiju programmu vadiba, daliba

padomés Atbildiba lesaiste lesaiste

Pastaviga SP izvértésana un
atgriezeniskas saites apkoposana (no
studéjosajiem, macibspékiem un darba
devéjiem), datu analize un izmantoSana

Atbildiba lesaiste lesaiste

Uzlabojumu ieviesana un iesaistito pusu

. .y . Atbildiba
informésana par uzlabojumiem

Macibspéka prasmju pilnveide,
(stazeésanas industrijas uznémumos, Atbildiba lesaiste lesaiste
ekskursijas, zinatniskas diskusijas u.c.)

4. Tresas augstskolu misijas nodrosinasana - socialo un ekonomisko izaicinajumu

risinasana

Muzizglitibas nodrosinasana jeb izglitibas
iespéju pieaugusajiem nodrosinasana,
apzinot uznémumu un pieauguso
vajadzibas, izstradajot un Tstenojot
mikrokvalifikacijas, profesionalas
pilnveides u.c. programmas

Atbildiba lesaiste lesaiste

Ekspertizes nodroSinasana, pétijumu

_ . - Atbildiba lesaiste lesaiste
rezultatu izplatiSana

Karjeras atbalsts skoléniem, piesaistot
skolénus un jo TpasSi meitenes STEM lesaiste lesaiste lesaiste
studijam un darbam ripnieciba

STEM pamatprasmju attistibas
atbalstiSana skolas

Atbalsts STEM skolotajiem skolas

lesaiste lesaiste lesaiste

lesaiste lesaiste lesaiste

4.1. tabula. Augstakas izglitibas un nozares sadarbibas modelis, lai nodrosinatu 21.
gadsimta prasmju attistibu

Ka redzams,lesaistito pusu iesaistes modelis sniedz sadarbibas jomu sarakstu visos galvenajos augstakas izglitibas
posmos, ka art atbildibas sadalljumu starp visam iesaistitajam pusém. To var izmantot ka «izvéles sarakstu», lai
izveidotu vai attistitu sadarbibu starp augstakas izglitibas iestadém un nozares parstavjiem. Lai gan individuala
iesaistiSanas izvéle vienmér bis atkariga no individualajiem mérkiem un spé&jam, autori cer, ka, sniedzot pilnu
sarakstu ar iesaistiSanas iespéjam, kas parbauditas kopa ar nozares parstavjiem, tiks iedvesmots aktivakai sadarbibai,
lai iesaistitas puses gitu savstarpéju labumu un labak attistitu 21. gadsimta prasmes.
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Uz ieinteresétajam pusém balstita pieeja augstakas
izglitibas stratégiskajai vadibai var palidzét augstakas
izglitibas iestadem gut ilgtermina panakumus,
veidojot SpéEcigas partneribas, paaugstinot
institucionalo efektivitati, radot pozitivu darba un
macibu vidi un veicinot pastavigu uzlabojumu
kultlru. Radot vértibu visam ieinteresétajam pusém,
iestades var veidot uztictlbu un legitimitati, uzlabot
savu reputaciju, veicinat institucionalo ilgtspéju un
noturibu. Tacu vissvarigakais ir tas, ka studentiem
tiek piedavatas labakas iespéjas, nodrosinot viniem
prasmes un zinasanas, kas nepiecieSamas, lai gutu
panakumus 21. gadsimta darba tirgd un veicinatu
ekonomikas izaugsmi.

Pirmais solis sadarbibas izveidé ir galveno lesaistito
pusu apzinasana, to vajadzibu, mérku un vélmju
noteikSana. Skaidra izpratne par to, kas ir iesaistitas
puses un kadas ir to vélmes un intereses, ir |oti
svariga, lai augstakas izglitibas iestades varétu
izstradat efektivas stratégijas un pienemt pamatotus
[Emumus, kas bls izdevigi gan organizacijai, gan tas
ieinteresétajam pusém.

lesaistito pusu iesaistes plans jeb sadarbibas modelis
starp augstakas izglitibas iestadém un darba
devéjiem sniedz skaidru iesaistes iesp&ju un
potencialas ricibas planu visam iesaistitajam
augstakas izglitibas un nozares ieinteresétajam
pusém. Lai gan individuala iesaistiSanas izvéle
vienmér bus atkariga no individualajiem mérkiem un
spéjam, pilnigs iesaistiSanas iespéju saraksts, kas
parbaudits kopa ar nozares parstavjiem, var
iedvesmot aktivakai sadarbibai, lai iesaistitas puses
gltu savstarpéju labumu un labak attistitu 21.
gadsimta prasmes.

Galvenie skérsli, kas nelauj augstskolam aktivak
sadarboties ar nozari, ir valsts pétniecibas
programma un izglitibas programmu piedavajums,
kas neatbilst nozares prasibam, finansialu stimulu
trikums sadarbibai ar nozari un uznéméjdarbibas
kultdras tridkums universitatés. Lai praksé Tstenotu
iesaistiSanas modeli, ir Joti ieteicams izstradat
stimulus So skérs|u parvarésanai, veicinat izpratni par
sadarbibas priekSroctbam un iespéjam, ka ari sekmét
uznémeéjdarbibas kultlru augstakas izglitibas nozaré.
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Pielikums

1. Pielikums. Intervijas jautajumi nozares parstavjiem

01

02
03

04

05

5.1

5.2

5.3

Pamatjautajumi:

06

Kada ir jisu organizacijas pieredze sadarbiba ar augstakas izglitibas nozari? Kadi ir
galvenie sadarbibas mehanismi, lai veicinatu augstakas izglitibas piedavajumu
atbilstoSi nozares vajadzibam? (Vajadzibas gadijuma tika jautdats par darba
devéju asocidciju lomu, atsevisku darba devéju lomu, augstakas izglitibas iestazu
lomu).

Kadi ir tris galvenie izaicinajumi nozares un augstakas izglitibas sadarbiba?

Kadi ir tris veiksmigakie aspekti vai sadarbibas mehanismi?

Vai jasu valstt ir kadas regionalas atSkirtbas vai atskiritbas starp augstako
izghttbu un profesionalo izglittbu un apmacibu, runajot par sadarbibu starp
izglttibas iestadém un nozari?

Atsauksmes par izstradato sadarbibas modeli:

Tabula ar sadarbibas modeli tika kopigota uz ekrana (tiesSsaistes intervijas
gadijuma) vai sniegta drukata versija.

Katrs augstakas izglitibas posms tika 1si prezentéts, izklastot augstskolu, atsevisku
darba deveéju, nozaru asociaciju un nozaru ekspertu padomju lomu.

Intervéjamais tika aicinats nekavéjoties sniegt atgriezenisko saiti par to, vai
vins/vina piekrit pasakumiem, kas paredzéti, lai veicinatu 21. gadsimta prasmju
attistibu un lomu sadalijumu.

Vai jus piekritat ierosinatajiem pasakumiem, lai nodrosinatu, ka augstskolas dara
visu iespéjamo, lai sagatavotu absolventus 21. gadsimta darba tirgum?

Vai ierosinatds lomas - pienakumi un iesaistisands - atspogulo idealu sadarbibas
modeli?

Vai redzat, ka batu kas jauzlabo vai japrecizé?

Ko var darit labak, lai nodroSinatu, ka studenti apglist prasmes, kas
nepiecieSamas 21. gadsimta prasmju apguvei?
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